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Referenzschreiben

Die ThyssenKrupp Stahl-Service-Center GmbH, die im Konzernverbund der ThyssenKrupp Steel AG
der Spezialist fur Stahlanarbeitung ist, beauftragte im Oktober 2008 die Ferri GbR mit der Optimierung
und Erweiterung einer Umzugsplanung. Das von der Studentischen Unternehmensberatung Junior
Comtec Darmstadt e.V vermittelte Projektteam wurde durch Harald Betzwieser, Michael Gilster und
Timm Weitzel vertreten.

Das Projekt der ThyssenKrupp Stahl-Service-Center GmbH beinhaltet die Zusammenfassung der
Produktionsstandorte Bochum und Leverkusen sowie des Verwaltungsstandortes Langenfeld und Teile
des Standortes Breyell an einem neuen Standort in Krefeld. Der Umzug umfasst sowohl
Produktionsanlagen als auch die Buroinfrastruktur und betrifft etwa 340 Mitarbeiter. In enger
Zusammenarbeit mit der ThyssenKrupp Stahl-Service-Center GmbH optimierte die Ferri GbR vor
diesem Hintergrund die bereits bestehende Umzugsplanung und ergénzte diese um zusatzliche
Dokumente und Planungswerkzeuge.

In verschiedenen Workshops mit den Verantwortlichen fur Produktion, Personal, Controlling, Technik
und Logistik wurden die benétigten Zeiten, Ressourcen und Rahmenbedingungen firr den Umzug der
Maschinen aufgenommen und verschiedene Varianten einer Ablaufplanung des Anlagenumzugs in
MS-Project erarbeitet. Diese wurden anschlieRend beziglich Chancen, Risiken und Kosten bewertet
und uns als Entscheidungsgrundlage prasentiert. Basierend auf der gewéhlten Umzugsvariante
erarbeitete die Ferri GbR in enger Zusammenarbeit mit den Ansprechpartnern unseres Unternehmens
eine Produktions- und Personaleinsatzplanung fur den Umzugszeitraum, einen Umzugsplan fir die
Verwaltung und verschiedene Checklisten zur Projektkontrolle und Information der Mitarbeiter der
einzelnen Abteilungen. Dariiber hinaus wurde ein Konzept zur Anderung der Auftragssteuerung und
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Disposition entwickelt, das den durch den Umzug notwendigen Anderungsprozess fiirr den
Umzugszeitraum und die Zeit danach umfasst.

Um die Dokumente zur weiteren Umzugsplanung effizient einsetzen zu kdnnen,’vyurden an der
Umzugsplanung beteiligte Mitarbeiter in die Dokumente eingearbeitet und eine umfangreiche
Dokumentation erstellt. Alle erarbeiteten Dokumente und die Projektergebnisse wurden im Rahmen

einer Abschlussprasentation der Geschéftsleitung und den am Projekt beteiligten Mitarbeitern
vorgestellt.

Die Gesellschafter der Ferri GbR demonstrierten wahrend des gesamten Projektes ein hohes MaR an
Kreativitat und Zuverlassigkeit. Des Weiteren zeigten sie bei der Erfassung der auRerst komplexen
Zusammenhé&nge des Projektes sowie der internen Abl&ufe unseres Unternehmens eine sehr schnelle
Auffassungsgabe und zielgerichtetes Vorgehen. In der engen Zusammenarbeit mit unseren
Mitarbeitern, insbesondere in den Workshops, haben sich die Mitglieder der Ferri GbR durch
besonders hohe Professionalitét, soziale Kompetenz und Zielorientierung ausgezeichnet. Die
Ubergebenen Projektergebnisse und Planungsdokumente haben unsere Erwartungen voll und ganz

erfullt und werden bei der weiteren Organisation und Durchfilhrung des Umzuges eine groRe Hilfe
sein.

Wir bedanken uns fir die sehr gute Zusammenarbeit und werden in Zukunft gerne wieder mit von
Junior Comtec Darmstadt e.V. vermittelten Projektteams zusammenarbeiten.

ThyssenKrupp Sta/hL«S* rvice-Center GmbH
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