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Referenzschreiben fur Junior Comtec Projektmanagement UG (haftungsbeschrankt)

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Lafarge Gips GmbH beauftragte zwischen Januar und Juni 2011 ein von Junior Comtec
Projektmanagement UG (haftungsbeschrankt) vermitteltes Projektteam mit der
Durchflhrung eines Change Managements fir die Umsetzung der Optimierungskonzepte
des Order Taking- und Plant Logistics-Prozesses.

Das Projektteam, vertreten durch die Gesellschafter der reapro GbR, Moritz E. Andert,
Viviane Bressem, Alexander Kunzelmann und Kevin Spurk, sollte durch das Change
Management die Mitarbeiter auf die optimierten Prozessabldaufe vorbereiten, um die
Prozesskosten nachhaltig zu reduzieren und dadurch positive Effekte fir den
Unternehmenserfolg zu erzielen.

Das Projekt gliederte sich in vier Phasen. Im ersten Schritt fihrte das Projektteam eine
Diskrepanzanalyse durch. Bei Dieser wurde aus einem Vergleich der Ist- und Soll-Zustande
der betreffenden Prozesse ein Malinahmenkatalog zur Uberfiihrung der Prozesse vom Ist-
in den Soll-Zustand entwickelt, welcher im nachsten Schritt in einer Umsetzungsplanung fir
die Optimierung systematisiert wurde.

Im dritten Schritt, dem Change Management Workshop, wurde die Umsetzungsplanung
und das Schulungskonzept mit dem Auftraggeber diskutiert und abgestimmt. Auf Grundlage
dieses Workshops erstellte die reapro GbR im vierten Schritt die abschlieRende
Prozessschulung. In dieser Schulung hat die reapro GbR den Werks- und Logistikleitern
aller deutschen Werke die Prozessoptimierung mit der dazugehérigen Umsetzungsplanung
vermittelt und interaktiv die Vorteile der Optimierung sowie Best Practices der Anwendung
erarbeitet. Die Ergebnisse der Zusammenarbeit mit dem Projektteam sind fur uns ein
wertvoller Beitrag zum nachhaltigen Unternehmenserfolg
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Das Projektteam erfullte samtliche Aufgabenstellungen auflerst akkurat und zuverlassig.
Daruber hinaus zeichneten sich alle Teammitglieder wahrend der gesamten Projektdauer
durch grofte Flexibilitat, Sorgfalt und ein sehr gutes Auffassungsvermogen aus. Die
komplexen Prozessablaufe konnte das Team schnell nachvollziehen und durch die sehr
analytische und strategische Denkweise neue Ideen mit einbringen. Durch ihre
Gewissenhaftigkeit und ihre kreative und selbststandige Herangehensweise fielen die
Resultate der Arbeit stets zu unserer vollsten Zufriedenheit aus.

Wir bedanken uns fur die ausgezeichnete und unkomplizierte Zusammenarbeit und werden
auch in Zukunft gerne wieder auf ein von Junior Comtec vermitteltes Projektteam
zurlckgreifen.

Den Teammitgliedern wiinschen wir fur lhren beruflichen und personlichen Werdegang
alles Gute.

Mit freundlichen Griiften

Lafarge Gips Gm




